Revisitant I'esperanca aplicada

A lavigilia d'una important transicié politica als Estats Units, Amory Lovins explora per qué Applied Hope (Esperanca Aplicada)
continua guiant RMI en els propers anys.
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Fa més de 40 anys, el cofundador de RMI, Amory Lovins, va fundar l'institut i el
va orientar al voltant del concepte d'Aplied Hope (Esperanca Aplicada). A la
vigilia d'una important transicio politica dels Estats Units i canvis geopolitics a
nivell mundial, Lovins explora per que el concepte és tan rellevant avui com ho
ha estat mai, i com continuara guiant RMI en els propers anys.

Vaig cofundar RMI el 26 d'abril de 1982 amb la meva dona en aquell moment, Hunter
Lovins. Des de llavors, tots hem recorregut un llarg cami i hem apres molt. | és
important entendre el nostre passat per entendre on som i cap a on anem.

El treball inicial de RMI va abastar molt més problemes que I'energia. Tanmateix,
enmig de I'embolic de recursos poblacionals, seguretat, economia, medi ambient i
desenvolupament global, I'energia era el nostre principal objectiu, reflectint la meva
conclusié dels anys 60 que I'energia és una clau mestra que podria desbloquejar, o
ensenyar-nos a abordar, tots aquests altres problemes també.

Si bé I'energia va ser el focus principal en els nostres primers anys, també vam fer un
treball influent en aigua, agricultura, seguretat global, disseny de vehicles i industrials i
desenvolupament economic local. Alguns d'aquests temes estan tornant a sorgir per
permetre els esforcos energetics actuals.

També va quedar clar, fins i tot als anys 60, que I'eficiencia avangada dels recursos
podria convertir I'escassetat per falta d'atencié en abundancia per disseny™. Podria
substituir la penuria per la suficiencia, I'enveja per la satisfaccio, el conflicte amb la
cortesia, la compensacié amb la sinergia i els costos amb els beneficis.

Aixi, RMI es va crear per descobrir com treure molt més benefici de I'energia, l'aigua,
els materials i altres recursos, com fer molt més i millor amb menys, durant més
temps. Esperem que aix0 reveli com satisfer les necessitats d'un mén segur, just,
prosper i que sosté la vida... mitjancant un disseny innovador, tecnologia, estrategia
empresarial i politiques publiques, tot combinat de manera artistica, aplicat amb rigor i
promogut energicament. Aquest esforg va requerir transformar el disseny, trencar
barreres i difondre la innovacio.

D'aquests conceptes basics han fluit 43 anys de detalls cada cop més aprofundits.

Per a mi, el got no esta ni mig buit ni mig ple. Es el doble de gran del que necessita i
s'amplia encara més gracies a l'eficiencia. Molts de nosaltres a RM/, amb el mateix
esperit, hem aprés a no ser optimistes ni pessimistes. Aquests sén diferents tipus de
fatalistes: tractar el futur com a desti, no com a opcid, en lloc d'assumir la
responsabilitat de crear el futur que volem.
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Com va dir Frances Moore Lappé, "l'esperanca és una postura, no una avaluacié". No
pots deprimir la gent perque passi a l'accid.

Per tant, la base més solida per sentir-se millor amb el futur és millorar-lo de manera
tangible, duradora, reproduible i escalable. Ara és el moment de ser practicants, no
teorics; ser sintetistes, no especialistes; fer solucions, no problemes; fer transformacio,
no incrementalisme. Es hora de canviar el llenguatge i I'accié de "algt hauria de" a "jo
faré", per fer un treball real en projectes reals i anar a escala.

La base més solida per sentir-se millor amb el futur és millorar-lo de manera
tangible, duradora, reproduible i escalable. Ara és el moment de ser practicants,
no teorics; ser sintetistes, no especialistes; fer solucions, no problemes; fer
transformacid, no incrementalisme. Es hora de canviar el llenguatge i I'accié de
"algu hauria de" a "ho faré", de fer un treball real en projectes reals i d'anar a
escala.
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Per fer-ho, hem d'entendre com esta tot connectat. Molts dels problemes actuals son
causats per "solucions" implementades anteriorment perque no enteniem les seves
connexions. En canvi, hauriem d'aprofitar les connexions ocultes perqué la causa de les
solucions siguin les solucions; i podem resoldre, o millor encara evitar, no només un
problema sind molts, sense fer-ne de nous.

La renovacio economica - el nostre procés i el nostre conjunt d'eines per construir una
economia local sostenible en comunitats amb una industria extractiva fallida - és
aquest tipus de solucié i podria ajudar a la nostra feina avui. Les idees presentades al
Natural Capitalism (Capitalisme Natural) continuen proporcionant un context profund
per a tot el que fem. Es tracta d'utilitzar i reinvertir de manera productiva en el capital,
comptant no només el capital fisic i financer, sind també el capital natural i huma, els
dos tipus més preuats. Si jugueu amb una baralla completa, amb els quatre tipus de
capital, feu més bé, obteniu més beneficis i us divertiu molt més.

[La renovacié economica] consisteix a utilitzar i reinvertir de manera productiva
el capital - comptant no només el capital fisic i financer, siné també el capital
natural i huma, els dos tipus més preuats. Si jugueu amb una baralla completa,
amb els quatre tipus de capital, feu més bé, obteniu més beneficis i us divertiu
molt més.
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Totes aquestes linies de treball ens han guanyat un valuds respecte i aliances en tot
I'espectre politic, inclosa una llarga col-laboracié amb I'exércit nord-america, que hem
ajudat a convertir-nos en el lider del govern federal en I'adopcié de I'eficiencia
energetica i les energies renovables per a I'éxit de la seva missid.

RMl juga el joc llarg. Impulsem canvis transformadors de mig segle en alguns dels
sistemes més grans, més complexos, més basats en habits, atrapats per I'equitat i
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bloquejats del planeta. Per tant, som principalment estratégics on molts altres son
tactics.

Es molt complex esbrinar quins decididors en el futur hauran de tenir quina idea, quan
i de quina font perque s'ho creguin; en quines circumstancies actuaran al respecte; i
amb quina oposicid preneutralitzada. Aixo és dificil de mesurar, pero funciona.

Durant decades, la previsié i la visio de RMI han influit profundament en I'electricitat,
els béns arrels, el transport de camions i moltes altres industries i han establert moltes
de les bases de la nova era energetica emergent.

Ja hem recorregut un cami sorprenentment llarg amb tants socis per aprofitar grans
canvis en I'economia dels EUA que sén un milié de vegades més grans que el nostre
pressupost.

El nostre nivell d'ambicio reflecteix una observacio d'un dels meus mentors, l'inventor
Edwin Land, que va dir: "Mai emprenguis un projecte tret que sigui manifestament
important i gairebé impossible".

Perd Henry Ford va dir: "El que és digne i correcte mai és impossible". | va afegir: "Tant
si creus que pots o si creus que no pots, tens rad".

Bé, hem demostrat que podem.

RMI és una organitzacio tan inusual. Vam ajudar a inventar I'empresa sense anim de
lucre, pero ens comprometem amb el comerg; ajudem a donar forma a la politica, pero
ens mantenim escrupolosament apolitics i no partidistes. No conec cap altre grup al
mon com nosaltres.

El nostre model de canvi dominant, fins ara exclusiu durant molts anys, va ser
entendre el sector o camp, esbrinar una practica restauradora altament eficient que
ofereixi un gran avantatge competitiu, treballar amb primers adoptants acuradament
escollits per aplicar aquesta practica amb un éxit notori i ajudar a reduir les barreres a
la seva amplia adopcid, obligant aixi altres empreses i rivals a triar si volen seguir
I'exemple o perdre quota de mercat.

Per descomptat, no intentem fer-ho tot nosaltres mateixos. Quan altres poden fer
algunes parts millor, intentem reclutar, enganyar, catalitzar o donar suport als seus
esforcos, movent-nos en un nuvol d'aliats i socis. Les corporacions, també, no sén
només els nostres assessors o aconselladors. Estem tots junts a les trinxeres, de
vegades al costat dels seus tradicionals adversaris.

No obstant aix0, malgrat totes aquestes col-laboracions complexes, som coneguts i
respectats per dir exactament el que pensem perquée defensem ferotgement la nostra
independencia.



Fins i tot abans que existis RMI, el govern federal nord-america s'enfrontava a reptes
com les divisions partidistes i una alta probabilitat de bloqueig. Aixi que vam
estructurar RMI per no dependre de la reforma o el suport de la politica federal. Aixo
va resultar una bona idea. La nostra orientacié al mercat, posant émfasi en solucions
practiques liderades per negocis amb anim de lucre, ens ha servit molt. Per qué
desafiar directament els centres d'influeéncia més arrelats quan podem navegar
estrateégicament al seu voltant a través d'iniciatives col-laboratives dirigides per
empreses i relacionant-nos de manera constructiva amb els principals responsables de
la presa de decisions? | per qué treballar només amb liders nacionals quan la majoria
de decisions es fan a nivell estatal i local o per empreses?

RMI no és un grup ecologista: els nostres objectius son molt més amplis. Historicament
tampoc érem un grup centrat en el clima. La nostra tasca és accelerar la transicid
energeética, no convencer la gent de la urgéncia de I'amenaca climatica. L'autojusticia
obsessiva no fa avancar la nostra missid; solucions ampliament atractives si. Persuadim
la gent oferint els diversos resultats d'un futur energétic net, prosper, just i segur,
sense imposar motius especifics. En resum, ens centrem en els resultats, no en els
motius: en que podem fer junts, no per qué podriem voler fer-ho cadascun de
nosaltres.

RMI és inclusiu, no posicional i no adversari. Escoltem amb empatia i tractem
sincerament de veure tots els costats. Tot i que sovint donem consells que poden ser
no desitjats o desafiants, no tractem ningl com a enemic. Com va dir Abraham Lincoln:
"No m'agrada aquest home. He de coneixer-lo millor". Aprenem millor qué hem de fer
parlant amb aquells que no estan d'acord amb nosaltres. Com diu el vers 61 del Tao Té
Ching, un gran home "considera aquells que assenyalen les seves faltes com els seus
mestres més benévols. Considera el seu enemic com I'ombra que ell mateix projecta".

Llavors, com induim institucions un milié de vegades més grans a perseguir els seus
interessos d'una manera que compleixi la nostra missié? Quines eines ens ajuden a fer
aquesta magia?

Quatre decades han perfeccionat un conjunt d'eines que inclouen analisis d'us
final/menor cost, inspiracié biomimética, disseny biofilic, charrettes de disseny,
reunions, integracio de tot el sistema i tecnologies de restauracié. Ens esforcem
perque la nostra feina sigui transparent, amb un grau optim de desidia. | el nostre
millor treball prové de conrear la "ment de principiant": obrir-nos a noves idees
deixant anar les velles, descartant tots els suposits i prejudicis.

Si treballéssim només amb sants, tindriem pocs clients i fariem pocs canvis. Un soci no
ha de compartir totes les nostres opinions i objectius, ni nosaltres els seus, per produir
els resultats que volem tots dos.

Si treballéssim només amb sants, tindriem pocs clients i fariem pocs canvis. Un
soci no ha de compartir totes les nostres opinions i objectius, ni nosaltres els
seus, per produir els resultats que volem tots dos.
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Tractem I'economia de mercat com una eina valuosa que cal utilitzar amb vigor,
discrecié i moderacidé, no com un objectiu en si mateix. Els mercats sén molt bons en
allo que fan bé: I'assignacid a curt termini de recursos escassos. Sén una gran eina, un
mal mestre i una religio pitjor. Com va dir el Natural Capitalism (Capitalisme Natural),
"Els mercats han de ser eficients, no suficients; agressivament competitius, no justos.
Els mercats mai van ser destinats a aconseguir la comunitat o la integritat, la bellesa o
la justicia, la sostenibilitat o la sacralitat, i, per si mateixos, no ho fan. Per complir el
proposit més ampli de ser humans, les civilitzacions han inventat la politica, I'ética i la
religié. Només poden revelar objectius dignes per a... el procés econdmic". Per tant,
estem orientats al mercat pel que fa a les eines, pero no als fonamentalistes del
mercat pel que fa al proposit. Utilitzem els mercats com una eina considerada, no com
un objectiu ideologic.

També intentem seguir els principis i practiques d'aikido. Aquest art marcial vigords
perd noviolent ("barrejant la via energia" o "la via de combinar forces") és una manera
refinada, fluida i aparentment sense esfor¢ de combinar-se amb el moviment de
I'atacant i redirigir la forca de I'atacant de manera inofensiva, en lloc de mantenir-se
rigidament fixat en una posicié amb I'esperanca que |'atacant reboti. Aixo ens ajuda a
redirigir la mida i la forca de les industries actuals des de bloquejar el canvi fins a
impulsar el canvi, aplicant la centracid, el flux, I'apalancament i la implicacié practica i
propera.

En la politica d'aikido, no lluites amb un oponent; balles amb parella. Honores les
creences dels altres com ho faries amb les teves, fins i tot si creus que estan
equivocades. Esteu compromeés amb el procés, no amb el resultat, en la creenca que
un bon procés donara millors resultats dels que ningu tenia en ment en primer lloc, i
després la vostra responsabilitat és assegurar-vos que qui hagi de prendre el merit pel
resultat ho fara, tant si ho mereixi com si no. El canvi resultant és com l'aigua: al ser
sense substancia, pot entrar fins i tot on no hi ha esquerdes.

Una altra eina valuosa és "l'acupuntura institucional". Quan la logica empresarial esta
congestionada, inserim agulles metaforiques en punts escollits amb cura en
organitzacions o relacions complexes per aconseguir que aquesta qi (energia vital, com
suc emprenedor) flueixi correctament pels canals i direccions que ja segueix de
manera natural: el concepte taoista wu wéi de no interferir siné anar amb el flux.
Aquest flux erosiona o fins i tot explota a través dels bloquejos des de dins.

El vers 63 del Tao Té Ching aconsella:

Actua sense fer;

treballa sense esforg.

Pensa en lo petit com en gran
i el poc com molt.

Afrontar el dificil

mentre encara és facil;
acompleix la gran tasca

amb una serie de petits actes.


https://rmi.org/insight/natural-capitalism-chapter-1-the-next-industrial-revolution-original/

Els vers 78 reforga aquest punt:

Res al mon

és tan suau i productiu com l'aigua.

No obstant, per dissoldre lo dur i inflexible,
res pot superar-la.

Lo tou vencg lo dur;

lo suau veng lo rigid.

Tothom sap que aixo és cert,

pero pocs poden posar-ho en practica.

Un ha de ser exquisidament sensible a com volen anar les coses, i després ajustar amb
tanta suavitat les petites pestanyes per ajudar-los a anar per aquest cami, mentre es
mantenen invariablement fixats en els nostres objectius més alts. Quan ens ajudem
molt bé en aix0, sense fer res, res quedara sense fer.

Totes aquestes eines, mentalitats i metodes sén integrals a la nostra visid, missio,
estrategia, cultura, posicionament i estil. Junts, formen el Tao de RMI.

Si aquests conceptes taoistes no us sén familiars, deixeu-los créixer amb vosaltres,
perqué no hi ha un moment per perdre. Aixo no és un assaig general. Aixo és el real, el
nostre moment a l'escenari, i la humanitat només té, tenim, una oportunitat per fer-ho

bé. Els humans som la primera espécie en perill d'extincié. No siguem els ultims.

Aqui és on som. Aix0 és qui som. Per aixo estem aqui.

Traduccid al catala: Josep (Pep) Puig i Boix
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